.o V' SChlUussbetrachtungen

Hochverehrte Unternenmer !

Zielsetzung:

|hr Lebensgliick hangt davon ab, ob sie mit sich selbst zufrieden
sind.

Um mit sich selbst ,, zufrieden” zu sein, missen vier Aufgaben-
felder erfolgreich bewaltigt werden. Essind dies:

Konditionierung ihrer Kindheit durch die Eltern

Selbstkonditionierung durch sie selbst wahrend
der pragenden Phase der Jugend und der Auf-
baujahre

Die Wahl desrichtigen Lebenspartners, die Kon-
ditionierung der eigenen Kinder

Die Bewaltigung der Ver mdgens- und Unter -
nehmensnachfolge
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Die ersten drei Aufgabenfelder sind ,, gelaufen®
|ch hoffe zu ihrer L ebenszufriedenhat.

Die erfolgreiche Bewaltigung des letzten Aufgabefeldes
darf den bisherigen Erfolg nicht gefahrden.

Ran an die Bewaltigung der letzten grof3en und
wichtigen Aufgabe, dieihr Lebensgliick entscheidend
beeinflusst !!!

Die 10 Gebote einer erfolgreichen Vermogens und
Unter nehmensnachfolge

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



1. Gebhot:

Dieletzte grof3e L ebensaufgabe ist erfillt, wenn sie
wissen:

Welches Vermogen,
soll wann,
auf welche Person oder Per sonen,
bel welcher Gegenleistung,

unter Bericksichtigung von zivil- und
steuerrechtlichen Gestaltungen

und be Bericksichtigung der M dglichkeiten und

Bedurfnissen der Beteiligten
Ubergehen.

2. Gebot:

Bel Unter nehmensnachfolgen ergibt sich eine besondere
Verpflichtung gegentiber den Mitarbeitern und den
Geschéaftspartnern.
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3. Gebot:

Treffen sie Nachfolgeregelung nach Eignung und

Nelgung. Zwingen sie niemanden aus der Familiein eine
ungeliebte Unter nehmensnachfolge.

4. Gebot:

Machen sie unbedingt ein Testament. Setzen sie dabel
Prioritaten fur den Ehepartner und sichern sie
Vermogen fur Kinder und Kindeskinder.
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5. Gebot:

Bel einem Vermogen welchesihreindividuellen
Frelbetrage nicht Gberschreitet ist das
Ehegattentestamten (Berliner Testament) richtig.
Liegt dasVermogen deutlich dar iber, sollten sieim
| nter esse einer Steuer minimier ung ander e For men
wahlen, ohne jedoch die Absicherung des
Ehepartners zu ver nachlassigen.

6. Gebot:

Wahlen siefur die Unternehmensnachfolge die
optimale Rechtsform unter Ber licksichtigung der
unter schiedlichen I nter essen von Uber geber und
Uber nehmer.

Voraussichtlich ist fiir den Ubergeber die Gesamt-
unter nehmensnachfolge in der Rechtsform der
GmbH — fur den Ubernehmer die Einzelrechts-
nachfolge - die zivil- und steuerlich richtige Uber -
tragung.
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7. Gebot:

Uberlegen sie, ob die Ubertragung an Kinder alsVerkauf
oder Schenkung erfolgen soll.

Kleinere Unternehmen sollen verkauft — grof3ere Unter -
nehmen moglicherweise ver schenkt wer den.

Ertragstarke Unternehmen ver schenkt — ertragschwache
Unter nehmen ver kauft werden

8. Gebot:

Stellen sie dem Ubernehmer diefir ihn wichtigen I nfor -
mationen zur Verfligung. Erstellen Sie eine Zukunfts-
planung Uber mindestens drei Jahre.

9. Gebot:

Verkaufen sie zu einem fairen Preis. Nehmen siesich kelin
Beispiel an den Uberteuerten Unternehmensver kaufen der
letzten Jahre. Dort wurden , L uftblasen“ zu hoch bezahlt.
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10. Gebot:

Nisten sie sich be ihrem Nachfolger nicht ein. Stehen sie
nur Ubergangsweise kurzfristig zur Verfligung. Danach
nur noch auf Anforderung als, Berater”.

11. Gebot:

Geniel3en siedie letzte L ebensphase. Seien sie stolz auf die
richtige Bewaltigung ihrer letzten grof3en Aufgabe und
vertrauen sie dem Nachwuchs.
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Zum Schluss des Seminars!

Eslasst sich nicht andern. Einmal missen Sie von
Bord. Warten Sie nicht, bis Sie von Bord getragen
werden, oder die Passagier e das Schiff verlassen.
Haufig ist dann auch die“ Abfindung” zu niedrig oder
es ent-stehen sogar auch Verlustein Form von
Ausgleichszahlungen.

Schoner ist es, wenn die Passagier e | hnen nachtrauern.
Hinterlassen Sie dem Nachfolger gegen Zahlung einer
“kréaftigen Abfindung” en ertragreiches und zukunfts-
trachtiges Unternehmen. Erfreuen Siesich an einer
“saftigen Abfindung” oder einer Minimierung der
Erbschaft- und Schenkungsteuer sowie den neuen

| mpulsen, dieihr richtig ausgesuchter Nachfolger in
lhrem L ebenswerk setzt.

Berater-Team Rainer Gansen, Kaln,



ewese  Empfehlungen fur die Regelung der Unternenmer nachfolge

Beginnen Siefrihzeatig mit der Planung der Nachfolge.
Rechnen Sie mit einem Planungszeitraum von zwel bis funf
Jahren

» Betreiben Siekeine Steuer ver meidungsstrategie um jeden
Preis

» Orientieren Sie den Kaufpreisauch an der finanziellen
Belastbarkeit des Unternenmens.

» Stdlen Siefamilidre und private Ziele nicht in den Vorder -
grund.

» Ergtdlen Sie ein Gesamtkonzept und keine TeallGsungen.

Wahlen Siedie sinnvollste Erbfolgeregelung. Denken Sie
auch an Gutertrennung (Nachfolger aus der Familie)

» Setzen Seu.U. einen Beirat (Steuerberater u.a.) en.
Vermeden Sie sowelt als mdglich Ausgleichszahlungen.

A\
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Statten Sie | hren Nachfolger mit Stimmenmehrheit, bzw
ver ninftigen Stimmrechtsver haltnissen aus

Schaffen Sie ausr eichende Entfaltungsmaglichkeiten fir den
Nachfolger.

Benennen Sie bereits heute fir den Todesfall einen zur Zeit noch
inaktiven Berat. Er kann zugleich als Testamentsvollstrecker
fungieren.

Wahlen Sie den Richtigen, nicht den Besten als Nachfolger aus.
Regeln Sie die Kompetenzen des Nachfolgers.
Vermeiden Sie Generationskonflikte.

Beachten Sie die I nteressen der Belegschaft und beziehen Sie
einzelne Mitarbeiter in den Veranderungsprozessein.

Betreiben Sie eine offene I nfor mationspolitik.
Fuhren Sie den neuen Chef offiziell ein.

Sorgen Siefir einen maRvollen Uber gang durch Wahrung des
Althergebrachten und Nutzung von Zukunftschancen.

Glauben Sie nicht, dass Sie nach der Uber gabe noch alles besser
machen koénnen.
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|ch danke fir thre Aufmer ksamkeit.

Gleichzeitig entschuldige ich mich fur den komplexen Vortrag
und die komplizierten Regelungen, dieich vortragen musste.
Flr letzterejedoch bin ich nicht verantwortlich.

| hr

Rainer Gansen
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